Sjukvdrd oberoende av inhyrd personal
- en utopi?

) Martin Rodholm,
Overlakare psykiatri, Med. Dr.
Avd for Vard och omsorg och Uppdrag Psykisk Halsa, SKL
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Vad ar problemet?

= En fraga om
- Trygghet
- Kontinuitet
- Vardkvalitet
- Patientsakerhet
- Utvecklingsfragor trangs bort
- Arbetsmiljo
- Tillganglighet (sic!)

- (snarare an ekonomi)
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Hyrlakare - vardgivarens dilemma

"Anvandandet av hyrlakare ger bristande
kontinuitet, vilket i sin tur kan innebara
forh6jda patientsakerhetsrisker som t.ex.
felbehandling, bristande informationsdverféring
och fordrbjda diagnoser.”

"Kontinuitet ar aven betydelsefullt for
effektiviteten inom primarvarden.”

Ur "Hyrlékare - vardgivarens dilemma”. IVO-rapport efter
tillsyn av 21 vardcentraler i sju landsting. Oktober 2016.
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Vad ar det vi vill?
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REGION
KRONOBERG

DEN 1 SEPTEMBER okar vi takten i arbetet
for en hyroberoende hilso- och sjukvard.
For att du ska kunna méta samma personal
regelbundet. Lis mer pa regionkronoberg.se
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BARNS NAMN.

DEN 1 SEPTEMBER o6kar vi takten i
arbetet for en hyroberoende hilso- och
sjukvird. For att din familj ska kunna
mota samma personal regelbundet.

Lis mer pa regionkronoberg.se
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OCH VI DIG.

DEN 1 SEPTEMBER okar vi takten
i arbetet for en hyroberoende hilso-
och sjukvard. For att du ska

kinna dig trygg.

Lis mer pa regionkronoberg.se
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ANSTALLER
AN LANAR.
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Vad ar varst egentligen?

= Nulaget eller omstallningen?
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Ar det ens mojligt?
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Stang dorren
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Ar det ens ndgon som har lyckats med detta?
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Erfarenheter fran psykiatrin

Vastra Gotaland, vuxenpsykiatri
- Fran 140 till 220 specialister
- Fran 90 till 115 ST
- Fran 35 till 0 hyrlinjer
Region Skane, psykiatri
- Alla inhyrda lakare utfasade feb 2017
Kronoberg, vuxenpsykiatri
- Oberoende av inhyrda Iakare sept 2017
Vastmanland, psykiatri
- Halverat antalet hyrldkare, trappas av ytterligare under de ndrmaste 12 manader
- 1 ar anstéallt 14 specialister i psykiatri
- Alla ST-ldkare som blir specialister har valt att stanna. Fran "0% stannar - till 100% stannar” pa fem ar.
Uppsala, vuxenpsykiatri
- Oberoende av inhyrda lakare
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Kosthnaderna for inhyrda lakare inom psykiatrin
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Fast anstallda och inhyrda lakare (aa)
per 100 000 invanare 2016-2017, VUP och RPV
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Antal hyrlakare (aa) per 100 000 inv. 2015-2017,
VUP och RPV

12

10

II IIIIIIII IlIII II'IIII‘._II |||
® ol \ \'b i é"‘o

. ﬁg’ @ \ O \’b Q\Q \’5’0 & 'b \’5’0 \006
N N X \ X X o ,l’o @ o AN
N\ i ° 4\0 Q@ & © ‘l‘® (‘o O @ (9 & QQQ RN N oé 0° O\"b (o) & 90

Q > 2 o D o & & e Q & o X >
I RIS & ) xS 0\ 3 N < xS 3 @

o ® X & P & ~2  «O

Xe) 3 0.3 3 . (o)
=) Y \?

m2015 =2016 =2017



@ | Sveriges
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och Landsting

Antal anstallda ST-lakare (antal personer) per
100 000 inv. 2015-2017, VUP och RPV
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Hur skall detta ga till nu da&?

@  Sveriges
Kommuner
och Landsting



Vardkrisen

AN

Samtliga landsting och regioner arbetar nu gemensamt med stéd av SKL for att bli oberoende av inhyrd
personal senast 1 januari 2019.

Varden ska vara oberoende
av hyrpersonal 2019

vardbemanning. Om tva ar ska samtliga landsting och regioner vara
oberoende av inhyrd personal. Vi satsar nu brett for att na detta mal. En rad
atgarder kommer att genomforas, bade kort- och langsiktiga, pa saval
nationell som - framfor allt - regional niva.

Lena Micko mfl, ordférande, SKL
\ Fler debattartiklar av forfattaren
Publicerad: 20 januari 2017 kl 12:00
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Dela artikeln
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Madlet - oberoende senast 1 januari 2019

Strategin - att landsting och regioner gor ett stort antal atgarder for att uppna
oberoende av inhyrd personal

Oberoende - att halso-och sjukvarden har en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den |6pande verksamheten
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Fjarde gangen gillt

= Initierat och drivs av samtliga landstings- och regiondirektorer
» SKL:s inriktningsmal fér kongressperioden 2016-2019

» Ett uttalat starkt stéd fran alla politiska landstings- och
regionledningar: 2016-10-28

» Stdd i Halso- och sjukvardsdelegationen SKL 2016-12-15
= Beslut om strategin i SKLs styrelse 2017-01-20

= Beslut om strategin i alla landstings- och regionstyrelser tagna
under 2017
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Hyrstopp?
Nej

Oberoende
Ja
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Utfasningsprojekt?
Nej

Bemanningsprojekt
Ja
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Ett HR-projekt?
Nej

Verksamhetsprojekt?
Ja
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100 datgarder for
langsiktigt
battre bemanning

2016-11-21 @  Sveriges
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100 atgardsforslag inom 7 omraden

= Attraktiv arbetsplats

= Dimensionering — bemanningsplan

= Rekrytering

= Ersattningsfragor

= Nya arbetssatt

= Samarbete mellan landsting/regioner
= Tidplaner
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Exempel pa datgarder (I)

= Attraktiv arbetsplats — god arbetsmiljo

Ta fram plan tillsammans med medarbetare och fackliga representanter

Sakra specialistlakare och specialistsjukskoterskors kompetensutveckling
God handledning

Fortydliga karriarvagar
Struktur for teamarbete

= Dimensionering - bemanningsplan
- Ta fram bemanningsplan

- Ta fram maltal fér antal ldkare och sjukskoterskor lokalt

- Oka antalet ST-ldkare och sjukskéterskor under specialistutbildning
- Behalla 65 plus
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Exempel pa atgarder (II)

= Rekrytering

Ta val hand om studenter, AT-Iakare och nyutbildade sjukskdterskor
Aktiv rekrytering utom och inom landet

Nyanlanda

Utlandsrekrytering; inom/utanfor EU, studenter
= Ersattningsfragor

- Extra arbete inom landstinget

- Vakanstillagg

- Marknadsfér alla formaner
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Exempel pa atgarder (III)

= Nya arbetssatt

Maltal fér produktivitet, produktionsplanering
Uppgiftsvaxling

Distansoberoende teknik

Struktur for teamarbete

Eventuellt farre och stérre enheter

= Samarbete mellan landsting/regioner

Samordna atgarder for oberoende
Natverk for ldkar- och sjukskdtersketjanstgdring

= Tidplaner

- Beslut om gemensam tidplan foér att na oberoende av inhyrd personal

2016-11-21
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Atgérder sarskilt for primérvérden

Utokad ST-randning i primarvarden

Telemedicin, distansoberoende teknik X

Primarvards-AT X

Delade tjanster sjukhus/primarvard X

Storre/farre utbudspunkter X

Handledning med "telenarvaro” X X X
Vik underlakare i primarvarden X

Overanstall dar det gar X

Forandring av ssk-utb; grund, vidareutb X X
Vardvalsavtal; ej hyrpersonal X X X
Vardvalsavtal; andra spec tillatna X X X
Minska intygsboérdan X X



Hur gar det nu da?
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I vilken bemanningstrend kommer vi att se ett trendbrott i ditt
landsting/region?
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| vilken bemanningstrend kommer vi att se ett sammanlagt I Mentimeter
trendbrott for hela landet?
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Kostnaderna for inhyrd personal minskade 1 tre

landsting men okar totalt

Hyrkostnader per landsting
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Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor
har okat som andel av totala kostnaden

Fordelning av totala hyrkostnader AQ2 2016 Fordelning av totala hyrkostnader AQ2 2017

W 3kare M Sjukskoterskor m Ovriga yrkesgrupper W likare M Sjukskoterskor ® Ovriga yrkesgrupper
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Kostnaden for inhyrd personal i primarvarden
minskade i sex landsting men okade totalt med 13 %

Hyrkostnader per landsting
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